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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

¸ŜǎΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ς ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  ²Ŝ ŀǿŀƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΦ   tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƴŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ 
ŀƭōǳƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΗ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ CŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ {ƘƻǿΦ   Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊΣ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǎǝƭƭΣ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ-ǳǇ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ 
ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
  

9ŘƛǘƻǊǎ WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊ όлтумн мотмсмύΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ όлмпро уонмттύ ŀƴŘ 
5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ όлмпро уорлфлύΦ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪǾƛƭƭŀƎŜǊƳŀƎΦƻƴƭƛƴŜ   DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лмпро уопуоп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

wŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳŜǎ wȅƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 
±ƛƭƭŀƎŜǊΦΦ /ŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƛƴƎ !ǾŜƴƛƴƎΚ 

YŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

 ŜŘƛǘƻǊǎϪǾƛƭƭŀƎŜǊƳŀƎΦƻƴƭƛƴŜ 
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Regular Activities in the Villages  

 9ǾŜƴǘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ²ƘŜǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
тΦол - 
фΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ  ¢ǳŜǎŘŀȅ 
фΦол - 
ммΦолŀƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
Dƛƭƭ !ŘŀƳǎ 
лтунс нфмтрф 

/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅ 
ǳǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅ                
сΦлл -  
тΦллǇƳ 

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро ууопрс 

aƻōƛƭŜ tƻǎǘ 
hŶŎŜ  

¢ǳŜǎŘŀȅ 
млΦолŀƳ -
мнΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ t/ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ сΦллǇƳ ½ƻƻƳ wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘ 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
тΦол - 
фΦллǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ 
¢ƻǿŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ 
лмпро уортуо 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 уΦлл - 
млΦллǇƳ  

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 
/ƭǳō 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳ ǝƳŜ 

сΦлл -
тΦолǇƳ 

!ǾŜƴƛƴƎ 
ŎƘǳǊŎƘ 

wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро ууопрс 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

мнΦолǇƳ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
/ƘǊƛǎǝƴŜ  

лмпро уоонпс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƛƴŜƳŀ 
/ƭǳō 

мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 

тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 
Yŀǘȅ 

лтулс смптро 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳōκ
aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

[ƛȊ 
лмпро уооуло 

!ǾŜƴƛƴƎ t/ 
оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

тΦолǇƳ ½ƻƻƳ 
{Ƙŀƴƛ .ŀƪŜǊ 
лтпмр лофноп 

{ǳƳƳŜǊ {ƪƛǧƭŜǎ CǊƛŘŀȅ уΦллǇƳ {ƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō 
5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ      
лмпро уортрн 

/ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ 
мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
уΦллǇƳ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ  

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ  
/ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅ пΦолǇƳ ǘōŀ 
5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ 
лмпро уорлфл 

LǘŜƳǎ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ  ²ƻǳƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘŀǊǘΦ 
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Contacts for the Villages  

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tǊƛŜǎǘ  wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ лмпро ууопрс 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ wŜŀŘŜǊ  5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ .ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ Yŀǘȅ ¦Ǉǘƻƴ лтулс смптро 

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘǊŜǿ [Ŝƭƭƛƻǧ лмпро уортуо 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǳƭƭŜǊ 

лмпро уоолмс 
лмпро уорлст 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƻƭƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ лмссс ууллнс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ bƛŎƘƻƭŀǎ ²ƛƴƪŬŜƭŘ лтуур мофнтр  

!ǾŜƴƛƴƎ /ƛƴŜƳŀ /ƭǳō Yŀǘȅ ¦Ǉǘƻƴ лтулс смптро  

!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŤ Dƛƭƭ !ŘŀƳǎ лтунс нфмтрф 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŎƘŀǊŘ tƘƻŜōŜ /ŀǊǘŜǊ ǇƪƭŎмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ лмпро уоптмо 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ  лтруо лтослп 

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ лмпро уорммр 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ  {Ƙŀƴƛ .ŀƪŜǊ  лтпмр лофноп 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ !ƴƎƛŜ IŜǎƭƻǇ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ лмпро уоппоу 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  
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!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 
¢ƘŜ 5ƻƻǊ 

лмпро ууопрс 
лмпро трстпр 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ /ŀƳƛƭƭŀ ¢ǊƻǧŜǊ лтрпр лрпмсл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘ 
/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭ 

ϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 

IŜƭŜƴ 5ƛ aŀǳǊƻ  
/ƭŀǳŘƛŀ ¦ƴƎŜǊ 

лттфс фотнсу 
лтуст орлмнн 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//            
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//       
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

tŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŤ /ǊƻǇ {ǿŀǇ /ƘŀƴŘȅ wƻŘƎŜǊǎ 
/ƘŀƴŘǊŀΦǊƻŘƎŜǊǎсрϪ 

ƎƳŀƛƭΦŎƻƳ лттоп фтмнмм  

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ bƛŎƪȅ 5ƛƭƭ лмпро уоомфм 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ /ƭǳō /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŜƭƭ лмпро уоонпс 

{ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƎŜƴǘ 

 лмпрн рнупфм 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ [ƛȊ YƴƻǿƭŜǎ лмпро уооуло 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ  ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦƛƴŦƻ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



у 

 

Letter From Avening Parish 
Council Leader  

! ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
.ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǳƴŦƻƭŘǎΣ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ .ƻō {ŎǳǊŬŜƭŘ лтпфу фрнрсп ƻǊ /ƭƭǊ 5ŀǾƛŘ .ŜƴŘŀƭƭ лмпро уооптфΣ ƻǊ 
ŘŀǾƛŘΦōŜƴŘŀƭƭϪŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪΦ  

hƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ - ŦƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ !Řǳƭǘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ǾƛƭƭŀƎŜǊ ŦƻǊ 
ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ƭǎƻ ς ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ǊŀŎŜΦ 

5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ½ƛǇ ²ƛǊŜΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜΤ ŀƴŘ ȅŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘŜŘƎŜǎΤ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ƻũ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƴŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ 
ƘŀǾŜ ƅŜŘƎŜŘΤ ǎƻ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ȅƻǳǊ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ŀ ƘŜŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎΦ bŜŀǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƘŜŘƎŜǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ς ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴǳǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜΤ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ wŀƎǿƻǊǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀƛǎȅ-ƭƛƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ǳǇ 
ǘƻ флŎƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƻȄƛƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧŀǘŀƭ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ όŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǊύ 
ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƎǿƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ ƻŦ нлло 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƴƻǝŬŀōƭŜ ǿŜŜŘ ōǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ wŀƎǿƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ wŀƎǿƻǊǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘǎ ǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŜŀǎƛƭȅΦ 
aƻǎǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŀ Ƙŀȅ ŎǊƻǇ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦ ²ƻǊǘƘ ŀ DƻƻƎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅΦ 9ŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ 
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ф 

 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ тл҈Τ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ ŀ ŦŜǿ ǳǇ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ς ōǳǘ ǿŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ wŀƎǿƻǊǘ ǿŀǎ ƛƴ aƻƴǘȅ 5ƻƴǎΩ ǎŎǊƛǇǘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƭŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǿƴǎ Ǝƻ ǿƛƭŘΗ 

YŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

tŀǘǊƛŎƪ aǳƭƭƛƎŀƴ  
/ƘŀƛǊƳŀƴ  ƻŦ  !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

CƻǊ /ƻǾƛŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻǾƛŘмфϪŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лтпмр лофноп 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ DŀȅŜΗ 

DŀȅŜ tƻǿŜƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

DŀȅŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŦ CǊŜŘ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŀōŜȊ tƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ IȅŘŜΣ aƛƴŎƘƛƴƘŀƳǇǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DŀȅŜΩǎ ƴƛŜŎŜΣ aŀǊȅ IŀǘƘŜǊŀƭƭΦ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ !ǊŎƘƛŜΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ŀƳ tƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ΩCŀǊƳ [ƛŦŜΩ ŎƻƭǳƳƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ōŜŀǊǎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ 


